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1. Opis projektu (artykulu)

Glownym celem projektu byla wieloaspektowa identyfikacja determinantow
wptywajacych na skuteczno$¢ ekspansji zagranicznej polskich przedsigbiorstw w modelu handlu
transgranicznego (cross-border e-commerce). Praca nie ograniczala si¢ wytacznie do analizy
teoretycznej, jej rownie istotnym zadaniem bylo sformutowanie konkretnych wytycznych
strategicznych, ktore moga realnie wspiera¢ rodzime firmy w procesie internacjonalizacji w

dobie cyfrowej transformacji gospodarki.

Metodologia badan: w ramach projektu zastosowano metode krytycznej analizy literatury
przedmiotu oraz metod¢ studium przypadku. Zespot badawczy poddat szczegdtowej analizie
procesy wdrozeniowe, modele logistyczne oraz bariery wejScia (prawne, podatkowe i

kulturowe), z jakimi mierzg si¢ podmioty gospodarcze na rynku europejskim.

Najwazniejsze wnioski: przeprowadzone badania pozwolity na zdefiniowanie kluczowych
czynnikow sukcesu oraz identyfikacj¢ barier bezposrednio wptywajacych na bezpieczenstwo 1
efektywnos¢ dziatalnosci transgranicznej. Wyniki wskazuja na kluczowa role adaptacji modeli
logistycznych do specyfiki poszczegélnych rynkéow docelowych oraz na konieczno$é
uwzglednienia réznic w systemach prawno-podatkowych krajow docelowych juz na etapie

planowania ekspansji.
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Wklad studentéw i innowacyjno$¢: projekt wyrdznia si¢ wysoka innowacyjnoscia ze wzgledu
na podjecie aktualnej 1 dynamicznie ewoluujgcej tematyki handlu transgranicznego. Wkiad
studentow (Paulina Felicka, Hubert Palacz) byl merytoryczny i rownomierny na kazdym etapie
realizacji, od zebrania i analizy materialu badawczego, przez opracowanie case study, az po
sformutowanie finalnych rekomendacji strategicznych. Wspotpraca z opiekunem naukowym
pozwolita na nadanie pracy wysokiego rygoru metodologicznego, co zaowocowato powstaniem

petnowarto$ciowej publikacji naukowej o duzym znaczeniu praktycznym dla gospodarki.

2. Wykaz studentéw zaangazowanych w projekt

e Paulina Felicka

e Hubert Palacz

3. Osiagniete rezultaty

Publikacja naukowa: artykut pt. , Determinanty skutecznosci ekspansji zagranicznej polskich
firm w transgranicznym e-commerce” zostat zgloszony do publikacji w serwisie Polskiego

Towarzystwa Ekonomicznego (PTE) Oddziat w Zielonej Gorze w dniu 29 kwietnia 2026 r..

Prezentacja na konferencji: wyniki badan bedace podstawg artykutu zostaty zaprezentowane i
poddane dyskusji podczas migdzynarodowej konferencji naukowej ,,Development in Business,

Finance and Management” na Uniwersytecie Zielonogdrskim w dniach 21-22.04.2026r.

Wklad naukowy: osiggnietym rezultatem jest kompleksowe opracowanie metodologii badania
barier w handlu transgranicznym, co stanowi gotowy material do dalszych wdrozen i analiz

rynkowych.

4. Zalaczniki (Zdjecia/Dokumentacja)



a) Potwierdzenie zgloszenia artykulu do PTE ZG

Potwierdzenie dodania nowego artykutu

2026-04-29 13:16:00 w serwisie PTE ZG zostat utworzony nowy artykut

Mr artykutu: 1262

Tytut:  Determinanty skutecznosci ekspansji zagranicznej
polskich firm w transgranicznym e-Comimerce

Abstrakt [pll: Gtownym celem niniejszego opracowania jest
wieloaspektowa i wielowymiarowa identyfikacia
determinantow skutecznosci ekspansji zagraniczne]
polskich przedsiebiorstw w modelu handlu
fransgranicznego (cross-border e-commerce) oraz
sformutowanie na tej podstawie kompleksowych,
praktycznych wytycznych strategicznych wspierajacych
proces internacjonalizacji. W artykule podjeto probe
okreslenia zardwno kluczowych czynnikéw sukcesu, jak
i istotnych barier wejscia, ktdre w sposob bezposredni
wptywaja na efektywnosc | bezpieczenstwo dziatalnosci
transgranicznej w warunkach postepujacej cyfryzacji
gospodarki europejskie). W pracy zastosowano metode
krytycznej analizy literatury przedmiotu w zZakresie
strategii umiedzynarodowienia oraz metode studium
przypadku (case study). Analizie poddano procesy
wdroZeniowe, modele logistyczne oraz bariery wejscia
(prawne, podatkowe i kulturowe) z jakimi mierza sie

b) Prezentacja wynikow badan podczas konferencji naukowej ,,Development in
Business, Finance and Management” na Uniwersytecie Zielonogorskim w dniu
22.04.2026r.






